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1. Pedagogiai folyamatok

Kiemelkedo6 tevékenységek

Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikodés, melynek alapja a kozos célmeghatarozasok, azonos nevelési
értékrenden nyugvo egyiittmiikodés. A teljes pedagogiai folyamat, melyet a gyermekek keresztyén szellemii nevelése hat at,
kovethet6 a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a gyermeki produktumokban, az intézményi kornyezetben. A
gyermeki fejlodést folyamatosan kovetik, dokumentaljak, a felzarkoztatod folyamatba egyéb szakembereket is bevonnak, akik
segitségével hatékonyabba valik a gyermekek fejlesztése. A gyermekkdzponta szemlélet, esélyegyenléség (SNI integracio),
befogadd-elfogado, tiamogatd neveldi attitiid érvényesiil, amelyben a megfigyelés modszerét alkalmazva segitik a gyermeki érés,
fejlodés egyéni iitemét. Az elkdtelezett, innovativ neveldtestiilet szamara fontos a szakmai megujulas, a pedagogusok kozotti
tudasmegosztas. Kiils6 forrasokat, a palyazati lehetéségeket kihasznaljak. A szakmai tamogatasokat bevonjak a természetes
gyakorlatba. Az 6voda pedagogiai tevékenysége a sziilok, a gyermekek és munkatarsak elégedettségét eredményezik.

Fejleszthet6 tevékenységek

Az eredmények tudatosabb felhasznalasa a tervezés soran. Az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, sziikség esetén - a mérési-értékelési eredmények fiiggvényében - a korrekcid
megtétele/rogzitése, intézkedési tervek épiiljenek be a munkatervbe. Az ellendrzés soran feltart informaciok konkrétan keriiljenek
megfogalmazasra. Az operativ tervezés egységben legyen a stratégiai célokkal és a hatékony megvalosulast szolgalja. Az éves
tervek elkészitése a csoport dokumentumokban a tudatosabb szakmai fejlesztd tevékenységet segitik.

2. Személyiség- ¢s kozosségfejlesztés

Kiemelkedé tevékenységek

A nevel6testiilet innovaciora, a modszertani kultira fejlesztésére torekvo, egyiittmiikodésre kész, kreativ pedagogusokbol tevodik
innepekkel, a néphagyomany jeles napjaival, a gyermeki élet jeles napjaival példaértékti miiveldi, (egyhazi, varosi iinnepek), Az
intézményben kiemelkedd a hagyomanyok apolasa, az értékkozvetités, a nemzetiségi nevelés, és a csaladokkal torténd
egyiittmiikddés, gazdag programkinalat. Az intézmény kiilonféle programok szervezésével, kozosségformalo tevékenységeével
igyekeznek erésiteni a gyermekek és sziileik szocialis érzékenységét. Az dvodapedagdgusok a tanulas tdmogatasaban
elkotelezettek. Torekednek a csaladias 1égkor megteremtésére és fenntartasara, melyet a sziilok is fontosnak tartanak.

Fejlesztheto tevékenységek

A gyermeki mérési eredmények dokumentalasa, elemzése, a kapott adatok felhasznalasa, beépitése a tervezé munkaba. A
tehetségek fejlesztése, gondozasa illetve a felzarkoztatas jelenjen meg a tervezo tevékenységben is. (vezetdi és neveltestiileti
interjuk, vezetd onfejlesztési terve).

3. Eredmények

Kiemelked6 tevékenységek

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodé eredmények alakuldsa az elvartaknak megfelelnek. Az intézmény vezetése
gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol szo16 informaciok kiils6-belsd nyilvanossagarol. (helyi médian keresztiil,
kiemelten az Alfoldi Tiikér, Vadkerti Ujsag és a Soltvadkerti Televizio). Az Evangélikus Egyhaz Orszagos hetilapjiban, az
Evangélikus Eletben is rendszeresek a hiradasok az intézményrél. A sziilk nagyon elégedettek az intézmény nyijtotta
eredményekkel és példaértékiinek tekintik az itt folyo szakmai munkat. Az elért eredmények a teljes alkalmazotti k6zosség
Osszehangolt és elhivatott munkajanak eredménye. Az intézmény partnerkozpontuan mikodik.
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Fejlesztheto tevékenységek

e  Azintézménynek érdemes tudatosan megjeleniteni, nyilvantartani, elemezni elért eredmények szazalékos mutatoit. Az elemzett
eredmények visszacsatolasa a kovetkez6 nevelési év tervezéséhez az intézményi pedagogiai tevékenységfejlesztés érdekében
fontos. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolodoan az eredmények és a hianyossagok beépitése a
dokumentumokba. A differencialt fejlesztés megjelenitése a csoport dokumentumokban.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmikodés, kommunikacio

Kiemelked6 tevékenységek

e A nevel6testiilet nyitott ¢s befogadd az tjra. A szakmai egyiittmiikddés, a konstruktiv egyiittgondolkodas jellemzi az intézmény
belso kapcsolatrendszerét. A szervezeten beliili informacioaramlas rendje kialakitott. Az egytittmiikodés f6 célja az intézményben
foly6 nevel8-oktaté munka szinvonalanak és minGségének segitése, fenntartasa. A vezetd a pedagogusok szakmai munkajanak
katalizatora, timogatdja — amelyrdl valamennyi interji soran utalast hallottunk. Tovabbképzési lehetdségek biztositottak,
nemcsak az 6vodapedagogusok, de a pedagogiai munkat segitok szamara egyarant. A tovabbképzésen hallottak atadasa jol
mikodik, (0 technikak, 0j ismeretek, innovativ modszerek - sakkpalota, zeneovi, ovifoci, stb.) A sziil6i kozosség és a
nevelGtestiilet kapcsolata konstruktiv. Az 6voda egy olyan befogadé kozosség, ahol mindenkinek legfontosabb értéke a gyermek.

Fejlesztheto tevékenységek

®  Munkakdzosség mikodtetése az el6irasoknak megfeleléen valosuljon meg, fokuszalva a modszertani elemekre. A szakmai
munkakozosségek vezetinek hatas- és jogkorét az intézményi SZMSZ-ben konkretizalni, tisztazni javasolt.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

Kiemelkedo6 tevékenységek

e Az intézmény nagyon aktivan részt vesz a kiilonb6zo6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban, a helyi kozéletben, illetve az
evangélikus ovodak orszagos szakmai k6zosségének munkajaban. Rendszeresen és sikeresen képviseltetik magukat a
gyermekekkel helyi és regionalis rendezvényeken, versenyeken. A gyermekek sziileivel valo kapesolattartas formai jol
miikodnek, biztositjak a sziil6k szamara, hogy hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz
(napi beszélgetések, sziildi értekezletek, fogadoorak a sziildket évente két alkalommal tajékoztatjak gyermekiik fejlédéseérdl,
kozos munka délutanok, forumok soran). A tobbi partnerrel is hatékony, szoros kapcsolat, egytittmiikddés jellemzo. (PP,
SZMSZ) Az intézmény altal meghatarozott feladatokban a kiils6 partnerekkel az egyeztetés folyamatos. A gyermekek fejlodését
szolgaljak a kapcsolatok tartalmai. A jogszabalyban el6irt modon a vezetés tajékoztatasi kotelezettségének eleget tesz. Hitelesen
kozvetiti partnerei felé a Pedagogiai programjaban megfogalmazott elveket. Kihasznalja a helyi média altal nyujtott
lehetdségeket az intézmény megismertetésére.

Fejleszthetd tevékenységek

° nem

6. A pedagogiai munka feltételei

Kiemelkedo6 tevékenységek

e A tovabbképzési program az intézmény pedagogiai célkitiizéseinek és a dolgozok egyéni elképzeléseinek figyelembe vételével,
azok Osszehangolasaval késziil. A vezetés tamogatja az 6vodapedagogusok tovabbképzéseken valo részvételét, akik nyitottak az
0j Otletek megvalositasara, a javaslatokhoz, a valtozasokhoz, a felmertilt 6tletekhez pozitivan viszonyulnak. A vezet6 a dontések
el6tt meghallgatja munkatarsai véleményét, igényeit, és ezeket mérlegelve hoz dontést, késziti el a kovetkezd nevelési év
munkatervét. A vezet6 hiteles, keresztyén pedagogus, aki teljes személyiségével mintat ad kollégainak és kozvetlen
kornyezetének. Az intézmény szakmai és kdzosségi iranyitdja az intézmény fejlodése irant elkdtelezett vezetd, aki a kdzosség
kulturalis ¢letében is meghatarozo, iranyitod szerepet tolt be az 6voda magas szinvonalt miikodtetésével. A nevelés
hagyomanyainak apolasa mentén a kozdsség kulturalis életének iranyitasa kiemelkedd. Szinvonalas az infrastruktira, az
eszkozellatottsag.

Fejleszthetd tevékenységek

e  Egyenletes terhelés megvalositasa. A szakmai munkakozosség vezetd hataskorének leszabalyozasa a dokumentumokban.

7. A Kormény és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott az Ovodai nevelés orszagos alapprogramban megfogalmazott

elvarasoknak és a pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

Kiemelked6 tevékenységek

e A gyermekkdzpont és keresztyén alapokon nyugvé 6vodai pedagogiai programot az 6voda dolgozoi sajatjuknak tekintik,
modositasa, koherenciajanak feliilvizsgalata az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjahoz megtortént. A tervek,



alapdokumentumok valamennyi érintett szamara hozzaférhetéek. A szakmai tovabbképzéseken az intézmény sajatossagainak
figyelembe vételével vesznek részt. A gyermek és csalad kozponti pedagogiai programot minden 6vodapedagodgus sajatjanak
tekinti. Alapvetden biztositottak a mindennapi, szines és hatékony miikodéshez sziikséges feltételek. A német, szlovak
nemzetiségi nevelés kdzponti helyet kap az dvoda életében.

Fejlesztheto tevékenységek

e A tervekben legyen kdvethetd a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a megvalosulast
tamogatd tényezok.
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1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.
Megjegyzés

e Az SZMSZ- ben a PP -ben jogszabalyoknak megfeleléen, az Orszagos Ovodai Alapprogramnak, és a Magyarorszagi
Evangélikus Egyhaz Nevelési Oktatasi Osztaly elvarasainak megfeleléen valosul meg a stratégiai és operativ vezetés.
(dokumentumelemzés: Pedagogiai Program, SZMSZ, munkatervek, beszamolok)

1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolo mérési (az Eredmények értékelési
tertiletnél felsorolt adatok), demografiai, és mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gy(jtése,

feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovObeni helyzetének megitélését.
Megjegyzés

e A teriilet értékelése soran részben figyelhetd meg a pedagdgiai programban ¢és mas stratégiai dokumentumban megtalalhato célok
megvalosulasat biztosito pedagogiai folyamatok tervezési, megvalositasi, ellendrzési és értékelési rendjének tervezése . A
munkakozosségek szervezési feladatokat latnak el egy-egy kiemelt programhoz kapcsolédoan.

1.3. A tervek elkészitése a nevelOtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra idében

megtorténik.
Megjegyzés

o A tervek elkészitése soran az 6vodavezetd tamaszkodik a nevel6testiilet kozremiikodésére. A feladatok feleldseit, fobb
iranyelveket megjeldlik. Hetente rendszeresen tartanak értekezleteket, megbeszéléseket az aktualis események, feladatok
tekintetében. A munkako6zosségek egyeztetnek a kollégakkal, meghatarozzak a feladatokat, melyek a szervezést segitik. A
munkatarsak felkészitése a feladatokra idében megtorténik.Mindenki szamara értelmezhetd és elfogadhato kozos értékrendszert
dolgoztak ki az 6vodavezetd iranyitasaval. (dokumentumelemzés, munkatervek, beszamolok, munkakdzosség terve, vezet6i-
pedagogus interjuk)

1.4. Biztositott a fenntartoval valo jogszabaly szerinti egyiittmikddés.

Megjegyzés

e A fenntart6 evangélikus egyhazkozség képviseldivel a kozos elvek, célok mentén, azonos nevelési értékrenden nyugvo
konstruktiv egyiittmiikodést épitett ki az dvoda, a jogszabaly szerinti elvarasokat figyelembe véve. Az egyhazi 6vodaval szemben
tamasztott szakmai elvarasok, kovetelmények teljesitésére torekszenek. Kapcsolatuk a kdlcsonds, rendszeres, napi szintii
tajékoztatason alapul, amelyet a tamogatas, segités és az elismerés is jellemez. (dokumentumelemzés: PP SZMSZ, beszamolok,
elvaras rendszer, intézményi 6nértékelés dokumentumai, interjuk).

1.5. Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak sszehangolasa
megtorténik.
Megjegyzés
o Az onértékelési csoport megkezdte a munkajat, a tervezésnek megfelelden latjak el az aktualis feladatokat. Az intézkedési tervek
beépitése a stratégiai dokumentumokban még nem tortént meg. (6nértékelési dokumentumok, munkatervek)
1.6. Az éves munkaterv dsszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek terveivel.

Megjegyzés
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A stratégiai dokumentumokban megjelend cél-, és feladatrendszer 6sszhangban van a munkatervvel. Az intézményben miikddik
két munkakdzosség, (anyanyelvi és német), mely a programok lebonyolitasat segiti. (Interji munkaterv)

1.7. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival dsszhangban késziilnek.

Megjegyzés

Az intézményi stratégiai dokumentumok elkészitésekor figyelembe veszik a tartalmi szabalyozokat. A megfogalmazott célok
Osszhangban vannak az adott iddszak oktataspolitikai koznevelési céljaival. A torvényi eldirasokat és valtozasokat figyelembe
véve torekszenek a koherenciara. A modositott ONAP-nak valo megfelelés tekintetében a PP vizsgalata megtortént. (PP,
tovabbképzési program, munkatervek, beszamolok) Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat, dokumentumaikat ezzel
Osszhangban készitik. (Pedagogiai Program,Munkaterv) Figyelemmel kisérik a jogszabalyi véaltozasokat, az Evangélikus Egyhaz
elvarasait a dokumentumaikat ezzel 6sszhangban készitik el. (Pedagdgiai Program, Munkaterv)

1.8. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon kévethetd.

Megjegyzés

A dokumentumokban kitliztt céloknak a megvaldsulasa csak részben talalhaté meg. A pedagogiai feladatok, célok
megvalosulésa is csak részben kovethetd. Elmarad a beszamolokban az elért eredmények elemzése, illetve a munkatervben a
visszacsatolas az el6z6 év hianyossagaira. (munkatervek, beszamolok vezetdi interja)

1.9. A stratégiai tervek megvalositasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai

program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az Gtéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

A stratégiai terveket lebontjak nevelési évekre az operativ dokumentumokban, a munkatervben megfogalmazzak a célokat,
feladatokat. A csoportnaplokban nem jelenik meg az éves anyag tervezése. (vezet6i interju, pedagogus interji, csoportnaplo,
munkaterv)

1.10. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési

dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok és a munkakozosségek bevonasaval torténik.

Megjegyzés

A tervek megvalositasarol a beszamolok, csoportnaplok tajékoztatnak, amelyben az 6vodapedagogusok szerepe attekinthetd.
(munkatervek, beszamolok, helyi dokumentum elemzés: csoportnaplok, vezetdi és pedagogus interjiik) A neveltestiilet vallalt
feladatai szervesen beépiilnek az intézmény éves munkatervébe, melyet elfogadas utan egyiittes erdvel valositanak meg. Az
intézményen beliil miikodé két szakmai munkak6zosség meghatarozott feladatok szerint aktivan miikdik, operativ szerepet tolt
be, a teljes nevel6i kozosség bevonasaval, szervezési feladatokra fokuszal, nem a modszertani segitség ny(jtasra.
(munkakozosségi tervek, a pedagogiai munka tervezési dokumentumai).

1.11. Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

Megjegyzés

A nevel6testiilet arra torekszik, hogy minden fejlesztési teriileten érvényesitse a keresztyén értékrendet. Az intézmény keresztyén
szellemiségii nevelési céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat. Az intézményi
dokumentumokban részletesen meghatarozzak, szabalyozzak az evangélikus 6voda nevelési/tanitasi modszereit, eljarasait €s
alkalmazasi teriileteit, amelyet a vezetdség szamon kér és ellendriz. A modszerek, eljarasok kivalasztasanal tobbféle modszert,
eszkozt hasznalnak. Az dvodaba lépéstél megfigyelik a gyermekeket. Méréseik dokumentaltak, de az eredmények nem épiilnek
be a munkatervbe. Alkalmazzak a DIFER mérést és a Sindelar médszert.(dokumentumelemzés: PP, munkaterv, beszamolok,
interji pedagogusokkal, vezetdvel, csoportnaplok, mérések eredményei)

1.12. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra épiilé tevékenységek) a
személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi eredmények elérését, a sziilok, gyermekek és munkatarsak

elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Megjegyzés

A pedagogiai folyamatok tervezését és megvalositasat a keresztyén hagyomanyokra és értékekre épiil6 nevelés hatja at, amellyel
az intézmény fenntart6 elégedett. A neveldk a gyermekkdzponta csaladias 1égkor megteremtésén faradoznak, ahol a sziilok
elégedettségét fokozza, hogy bevonjak 6ket az dvodai programokba. A pedagogusok ismerik egymas erdsségeit,
kiegyensulyozott a szervezeti kultira, jol egyiittmiikodo a kozosség. (PP, SZMSZ, munkatervek, beszamolok, interjuk: sziilokkel,
pedagogusokkal,elégedettségi kérddivek) A személyiség és kdzosségfejlesztés az dvodai hétkdznapokban, a programokban,
rendezvényekben is megjelenik.

1.13. Az éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek.

Megjegyzés



e Az intézményi éves tervek és beszamolok egymasra épiilnek, mely dokumentumok az Evangélikus Pedagogiai Intézet (EPSZTI)

altal el6irt szempontrendszer alapjan késziilnek. (dokumentumelemzések helyszinen is)

1.14. A nevelési év végi beszamolo megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd nevelési év tervezése.
Megjegyzés

e Az el6z6 évi beszamolok eredményei, erdsségei, fejleszthetd teriiletei részben megjelennek, a kovetkezo év feladataiban.
(dokumentumelemzés: éves munkatervek, beszamolok interjuk) Ellenben a nevelési év végi beszamolokba nem keriilt be a

mérés- értékelés eredménye, a visszacsatolas a pedagogiai folyamatokba, és az arra hozott intézkedési terv. A munkatervben sem

szerepelnek megallapitasok, intézkedési tervek, a kovetkezd év tervezésénél.

1.15. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.
Megjegyzés

® A beszamolokbol tikrozodik, hogy kiemelt figyelmet szentelnek a keresztyén nevelés értékeinek, a gyermeki személyiség
fejlesztésének, az egyéni banasmod érvényesiilésének, a kozosségek alakulasanak, a kiils6-belsd kapcsolatok apolasanak.

(beszamolok). Az intézményi onértékelési rendszer miikddik, ellenben a beszamolok nem tartalmazzak az onértékelés teriileteit,

eredményeit és az intézkedési terveket.

1.16. Az 6vodapedagogus tervez6é munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott tartalmi és

intézményi belsd elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

e Az dvodapedagogusok ismerik a pedagogiai munkara vonatkozoan a tartalmi kévetelményeket, intézményi bels elvarasokat. A
nevelés-tanitas folyamatat tervezett pedagogiai folyamatként kezelik, a gyermeki kompetenciak fejlesztésére iranyuld pedagogiai

munka elvarasaival. A pedagogusok tervezé munkaja és a tervek megvalosulasa a dokumentumokban tetten érhetd.
(dokumentumelemzés: csoportnaplok, egyéni fejlesztési napld, pedagbgus interjii/

1.17. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

Megjegyzés

e A munkatervben és a PP-ben megfogalmazott célokkal ¢s feladatokkal azonosulva készitették el az 6vodapedagogusok a

csoportok nevelési terveit, a megvalosult tevékenységeket folyamatosan rogzitik. A csoportnaploban nem jelenik meg a
tevékenységi teriiletek éves anyaganak tervezése. (csoportnaplok, interji)

1.18. A teljes pedagogiai folyamat kovethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplokban, valamint a gyermeki produktumokban.

Megjegyzés

e A pedagogiai folyamatok, tervezés, megvalositas, melyet a gyermekek keresztyén szellemii nevelése hat at, nyomon kdvethetéek
a csoportnaplokban, a gyermeki produktumokban, az intézményi kdrnyezetben.(dokumentumelemzés: csoportnaplok, gyermekek

munkai, plakatok, dekoraciok, helyszini intézményi bejaras.)

1.19. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést végeznek.

Megjegyzés

o Az intézmény belsé ellenérzési rendszert mitkodtet, melyben meghatarozott az ellenérzésre jogosultak kore, az ellenérzés formai

¢és a belso ellendrzés rendje. Az dvodavezetd évente legalabb egy alkalommal tevékenység latogatason vesz részt a
pedagogusoknal, melyet szoban kiértékelnek és a csoportnaploban rogzitenek. A dokumentaciokat évente az ellenérzési terv
alapjan ellen6rzi a munkatervben leirtak alapjan. Az dvodaban kialakitottak a bels6 onértékelés feltételeit, a vezetség segiti a
BECS munkajat.(dokumentumelemzés:SZMSZ, munkatervek, intézményi onértékelés, interjuk)

1.20. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisdggal, milyen eszkdzokkel ellendriz.

Megjegyzés

® A munkatervben szerepel az ellendrzési terv, a konkrét eljarasrendre és a megfigyelési szempontokra nem talaltunk
dokumentumot. A pedagdgusok értékelésénél az onértekelésben szerepld kompetencia alapu értékelési szempontokat veszik
figyelembe. Az ellendérzést (pedagogiai tevékenység, szakmai dokumentacio vezetése, tisztasagi, stb.) az 6vodavezetd végzi.
(SZMSZ, munkaterv, interju)

1.21. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges

mutatokat.
Megjegyzés

e Az intézmény munkatervében rogziti a nevelési év céljait, feladatait. Az év végi beszamolokban az eredmények és intézkedési
tervek nem talalhatoak. Az egyes kompetenciak eredményei nem jelennek meg a tervezés folyamataban. A kiemelkedd és
fejleszthetd tertileteket az onértékelési folyamat eddigi szakaszai, és a vezetdi tanfeliigyelet megallapitasai soran szerzett



informaciok segitik beazonositani. Mindezek egyiittese jeloli ki azokat a mutatokat, amelyeket hitelesen fel lehet hasznalni az
eredmények, kudarcok értékelés¢hez. (nértekelési dokumentumok: dnfejlesztési terv, vezetdi onfejlesztési terv, interjik)

1.22. Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi onértékelésben, ¢s a pedagogusok onértékelése soran is.

Megjegyzés

Az ellenérzések megallapitasait (vezet6i tanfeliigyelet, illetve a pedagdgus onértékelési teriileteit alapul véve), részben hasznaljak

fel az intézményi onértékelésben. (dokumentum elemzés: intézményi 6nértékelés dokumentumai és interjuk)

1.23. Az értékelés tények ¢és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi 6nértékelési rendszer jelenti.
Megjegyzés

Elkészitették az intézményi onértékelés 5 éves tervét. Az onértékelésben eddig részt vett pedagdgusok értékelése az onértékelési
¢s elvarasi rendszernek megfeleléen tortént. Az értékelés alapjat az intézményi dnértékelés valamint az dvoda keresztyéni
értékeit megfogalmazo elvaras rendszer képezi. (dokumentumelemzés: PP, Int. elvaras rendszer, és onértékelés dokumentumai,
munkatervek, beszamolok)

1.24. Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az 6nértékelési folyamatban a neveldtestiilet

valamennyi tagja részt vesz.
Megjegyzés

Az Onértékelési rendszert a vezetd iranyitja, az onértékelési folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz. Az éves
onértékelési terv szerint torténik a neveldtestiilet tagjainak a bevonasa.(dokumentumelemzés: éves munkatervek, beszamolok,
Oneértékelési dokumentumok, interjik)

1.25. Az intézményben folyo nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozo

megfigyelési/mérési rendszer miikodik.
Megjegyzés

A gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére a megfigyelés modszerét alkalmazzak, a tapasztalasokat az egyéni
fejlédési naploban rogzitik. A gyermekek befogadasakor anamnézist készitenek, a sziilok segitségével. A gyermekek
megfigyelésének eredménye, elemzése a gyermekre, a csoportra vonatkozoan a dokumentumokban nem talalhato. Kiilon
dokumentumban vezetik a nagycsoportosok DIFER mérési eredményeit. Emellett a tehetség-kibontakoztato foglalkozasok és a
fejlédési naplo kitdltése soran azonositjak a gyermeki adottsdgokat, képességeket.(dokumentumelemzés: Onértékelési
dokumentum: az 6vodapedagogusok képviseldjével készitett interji kérdései, interjuk)

1.26. A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési

rendszer) alapjan torténik.

Megjegyzés

A gyermekeket félévente értékelik a fejlédési naploban. A kozépso €s nagycsoportos gyermekeknél alkalmazzak a DIFER mérést

¢és a Sindelar modszert. (dokumentumelemzés: PP, éves munkaterv, beszamolok, A gyermekek fejlédésének nyomon kovetése,
interjuk)

1.27. Az intézményben a gyermeki fejlodést folyamatosan kovetik, a gyermeki fejlédést dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek

értekelési eredményeit sszekapesoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.
Megjegyzés

A gyermeki felmérés eredményeit irasban rogzitik a fejlddési naploban €s az eredményrdl tajékoztatjak a sziiloket évente két
alkalommal. A sziilék megfelelonek tartjak a gyermekek fejlodésérol kapott tajékoztatast ( interju,elégedettségmeérés sziiléi). Az
ovoda sajat munkatarsai bevonasaval is segiti a gyermekek felzarkoztatd, hatranykompenzald fejlesztését.(beszédfejlesztd
pedagogus, fejlesztépedagdgus, gyogypedagogus)

1.28. Az 6vodapedagdgusok a gyermekek eredményeirdl fejleszto céllal folyamatosan visszacsatolnak sziileinek/gondvisel6jének és

az ¢életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld formaban a gyermeknek.
Megjegyzés

A gyermekek a napi élet soran folyamatosan visszajelzést kapnak az ovodapedagogusoktol tevékenységeik eredményeirdl, az
egyéni és ¢életkori sajatossagaik figyelembe vételével, valamint a sziilok tajékoztatast kapnak gyermekiik fejlodésérdl irasban is
évente két alkalommal. (interjuk, éves munkaterv).



1.29. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran megtorténik az ellenérzések soran feltart

informaciok felhasznalasa.
Megjegyzés

o Az ellendrzés soran feltart informaciok altalanossagban kertiltek megfogalmazasra, melyek a kovetkez6 iddszak tervezésénél
részben épiilnek be a stratégiai és operativ dokumentumokba. Az eredmények beépitése nem talalhato a dokumentumokban.
(Munkaterv, beszamolok, nevel6testiileti interja).

1.30. Evente megtorténik az onértékelés keretében a helyben szokasos formaban rogzitett megfigyelési, mérési eredmények
elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kovetden az intézmény a mérési-értékelési eredmények

fliggvényében sziikség esetén korrekcidt végez.
Megjegyzés

e A DIFER mérést elvégzik, a fejlesztendd feladatokat egyénre szabottan megallapitjak. Ellenben a beszamolokban, és a
munkatervben torténd elemzések rogzitése, a tanulsagok levonasa, korrekciok megfogalmazasa még nem lelheto fel.

1.31. Az intézmény a nevelési ¢és tanulasi eredményességrol szo16 informaciok alapjan feliilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit,

kiilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatasara.
Megjegyzés

e A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasara nagy figyelmet forditanak. A tehetségfejlesztést és a felzarkoztatast az
intézmény tervezetten valositja meg. A keresztyén erkdlcesi és kozosségi nevelést kiemelt teriiletként kezelik, nagy hangsulyt
fektetve a massag elfogadasara, timogatasara.

1.32. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, jo gyakorlatok gytijtése, segitd belsé (Stletek, egyéni erésségek) és kiilsé
eroforrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az

intézménynek.
Megjegyzés

e A belsé tudasmegosztas, otletek atadasa a nevelGtestiilet természetes gyakorlata, amely rendszeres heti megbeszéléseken, vagy a
napi kommunikécié soran valosul meg. Az intézmény dolgozoi innovativ szemléletiiek, folyamatosan gytijtenek tjabb otleteket,
jo gyakorlatokat, melyeket megosztanak egymassal, illetve beépitenek pedagdgiai munkajukba. Kiils6 forrasokat, palyazati
lehetdségeket kihasznaljak. Rendszeresen vesznek részt szakmai napokon, konferenciakra, tovabbképzésekre jarnak.
(munkatervek, beszamoldk, tovabbképzési program-beiskolazasi terv, interjuk)

2.1. A beszamolodkban ¢s az intézményi onértékelésben kovethetok az eredmények (példaul egyéni fejlesztés).
Megjegyzés

® Az intézményben hatarozott célok mentén miikodoé kozosség miikodik. A beszamolokban azok az eredmények fogalmazddnak
meg, amire az intézmény a legbiiszkébb, illetve erésségeiként azonositja.(interjik, beszamolok)

2.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az dvodat.
Megjegyzés

e  Azintézmény dolgozoi nyitottak, elfogadoak. Nagy hangsulyt fektetnek a tanulast tamogatd kornyezet megteremtésére, nyugodt,
elfogado légkor jellemzi az 6vodat Az intézmény hagyomanytiszteld, apolja a német, szlovak nemzetiségi hagyomanyokat.
Elkotelezettek az esélyegyenléség biztositasara (SNI, BTMN, szocialis hatranyok lekiizdése). A gyermeki tevékenység alapja a
tapasztalas, cselekedtetés. (Montessori modszer elemeinek alkalmazasa.) A sziiléket bevonjak az 6vodai programokba. (PP,
helyszini bejaras, interjuk).

2.3. A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket, technikakat alkalmaznak az

ovodapedagdgusok az intézményben.
Megjegyzés

® A pedagogiai programban meghatarozott a gyermekek egyéni fejlddésének nyomon kovetésére alkalmas megfigyelési/mérési
modszereket alkalmazzak. A személyiség fejlesztd munkaban hangsulyt kap az inkluziv nevelés, valamint az esélyegyenléség
megteremtése. Egy csoportban a szociometriai mérést is végzik. A tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényii
gyermekek megkiilonboztetett figyelmet kapnak. (neveldtestiileti interju, beszamolok, vezet6i interji)



2.4. Az 6vodapedagogusok modszertani kultiraja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére, és ez

irany modszertani tudasukat megosztjak egymassal.
Megjegyzés

e Az d6vodapedagogusok kozotti tudasmegosztas, tapasztalatcsere mitkodik szakmai megbeszéléseken, munkakdzosségi, nevelési
értekezlet keretében, mindennapi szakmai megbeszélések soran. Rendszeresen vesznek részt tovabbképzéseken, melyeken
modszertani kultarajukat szélesitik, bovitik. (PP, interjuk, tovabbképzési program) A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek

pedagogus, pszichologus)

2.5. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekciokat hajtanak végre.
Megjegyzés

o  Azintézmény felkésziilt pedagdgusokkal torekszik a személyre szabott nevelés-oktatas feladatainak ellatasara. A gyermekek
fejlodését nyomon kovetik. Ennek megfelelden készitik el az egyéni fejlesztési tervet. A helyi méréseket (DIFER) elkészitik, de
az eredményeit nem épitik be az Ovodai nevelés fejlesztési folyamataiba fejleszté célzattal (mérések értékelése dokumentumok,
interjuk)

2.6. A fejlesztés megvalosulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban (6vodai és 6vodan

kiviili tevékenységek).
Megjegyzés

® A mindennapi gyakorlatban nyomon kovethetd a fejlesztés megvaldsulasa, eredményessége tapasztalhatd. Rendszeresek az
ovodan kiviili tevékenységek megszervezései, amelyek szintén a fejlesztést tamogatjak. (PP, csoportnaplok, megfigyeld,
élményszerzo sétak, kirandulasok)

2.7. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az dvodapedagdgusok megfeleld informaciokkal, és

alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté6 munkajukban.
Megjegyzés

e A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek esetében az 6vodapedagdgusok rendelkeznek a megfelelé informaciokkal, és
alkalmazzak azokat a neveld-fejleszté munkajuk soran (csaladlatogatas, anamnézis, fogaddora, védondi kapcesolattartas stb.) A
tehetségkibontakoztatas, a fejlesztés valamint a hatranykompenzacié érdekében mindent megtesz az intézmény
(dokumentumelemzés, interjuk). A kiemelt figyelmet igényld gyermekek fejlesztését a gyogypedagogusok segitségével a
szakértdi vélemény alapjan valositjak meg. Egyéb kdzosségi programokra bevonjak a csaladokat, kiilondsen az egyhazi
tinnepekhez kapcsolodoan. (sziildi kérdéiv, interju,neveldtestiileti interju)

2.8. Az intézmény vezetése és érintett Ovodapedagogusa informaciokkal rendelkezik minden gyermek szocialis helyzetérdl.

Megjegyzés

® Az dvodavezet6 és az ovodapedagdgusok megfeleld informacioval rendelkeznek a gyermekek szocialis hatterérdl. A Pedagogiai
Programban ¢s a munkatervben megjelenik a gyermekvédelmi feladatok ellatasa, a szocialis hatranyok enyhitését segit6
tevékenységek. Az 6voda pedagogiai €s modszertani eszkozeivel, a gyermekek szocialis helyzetiikb6l adodo hatranyaik
csokkentésére torekszik (dokumentumelemzés, interjik).

2.9. Az intézmény tamogatorendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzo egyéni foglalkozast szervez. Integracios nevelési/tanitasi-
modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is

ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato halozattal.
Megjegyzés

e  Rendszeres kapcsolatot tartanak fenn a szakmai tamogatoé halézattal. Gyogypedagdgus utmutatasaval, az 6vodapedagogusok
egyéni fejlesztéseket, differencialt foglalkozasokat tartanak. A kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekkel kapcsolatos pedagdgiai
tevékenységeket a gyogypedagogussal, logopédussal, fejleszté pedagogussal egyeztetve valositjak meg. (interjik)

2.10. Az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban torténik a

nevelési/tanitasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa €s azok bevezetésének megtervezése.
Megjegyzés

® Az dvodai nevelést a gyermekek érdeklddésére, kivancsisagara, az életkori sajatossagok figyelembe vételével, a meglévo
ismeretekre, élményekre, tapasztalatokra alapozva valositjak meg. Az intézmény pedagogiai programjaval dsszhangban torténik
az 6nallo, cselekvéshez kotott tanulas tdmogatasa. Biztositott a jatékba integralt onkéntes €s cselekvéses tanulas, alkalmanként



projekt modszer alkalmazasa. Hangstlyozzak a keresztyén elkételez6déshez valo megfelelést, és az iskolai életmodra torténd
felkészitést. (PP, interju: vezetd, pedagogus, sziilok)

2.11. A nevelhetéségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 ¢és sajatos nevelési igényti gyermekek megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Megjegyzés

A gyermekek személyiségfejlodését egyéni képességeinek kibontakoztatasat sajat fejlodési titemiiknek figyelembe vételével
valositjak meg, biztositott a differencialt banasmod. Az intézmény alapitd okiratdban meghatarozott feladat az SNI gyermekek
nevelése, a megfeleld tanulast tamogatd kornyezet megteremtésével. Az ovodapedagogusok elfogadoak, empatikusak a
kiilonbz6 problémakkal kiizdé gyermekekkel. Szakember ellatottsaguk kivald. (dokumentumelemzés, interjik)

2.12. Az 6vodapedagogusok a tanulashoz, cselekvéshez kotott ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszerii utmutatast és megfeleld

eszkozoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas modszertanat.

Megjegyzés

A tanitas-tanulas komplexitasat a gyermekekhez kozel allo, életszerti, tobbféle tapasztalatszerzési lehetdséget ado feladatokkal,
tevékenységekkel biztositjak. A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemarado gyermekek tervszertien és
rendszeresen kapnak segitséget. Az 6vodapedagogusok a szabad-jatékhoz, a tanulashoz sziikséges megfelel6 tamogatd
kornyezetet, megfelel6 tanulasi eszkozoket biztositanak, ismerik és alkalmazzak a nevelés — tanitas - tanulas legijabb modszereit.
(dokumentumelemzés, helyszini bejaras, interjuk, kérdoivek).

2.13. Az egészséges és kornyezettudatos ¢letmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban eldirtak szerint a

munkatervben szerepel, a beszamolokbol kovethetd.

Megjegyzés

Kiemelten kezelik az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelést, a testi nevelést, valamint a kérnyezetvédelméhez és
megovasahoz, a fenntarthatosaghoz kapcsolodo szokasok kialakitasat. (dokumentumelemzés, interjik).

2.14. Az 6vodan kiviili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez kototten

alkalmazzak a téma elemeit.

Megjegyzés

Sétalnak, kirandulnak, gyiijtogetnek, megfigyelik, hogy a természeti valtozasok hogyan hatnak az emberekre, ndvényekre,
allatokra. A jatékhoz és tapasztalatszerzéshez az eszkozoket biztositjak. A jatékeszkozoket folyamatos fejlesztik, ezt alapitvanyi,
szuldi tamogatasokkal, palyazati lehetdségekkel és egyéb kiils6 segitséggel, programok szervezésével igyekeznek megoldani.
(beszamolok, interjik)

2.15. Az dvodapedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, €s az alapjan valdsitjak meg a rajuk bizott

ovodai csoportok, kozdsségek fejlesztését.

Megjegyzés

Kapcsolataik a jol kiépitett hagyomanyokon alapulnak, melyeket folyamatosan apolnak. Az dvodai csoportok kozosségfejlesztési
folyamatara a jo k6zosség kialakitasara nagy hangsulyt fektetnek. Az 6vodapedagogusok rendelkeznek az életkorhoz igazodd
pedagogiai, pszichologiai ismeretekkel. Hangsulyos szerepet kap a gyermekk6zosség mellett a sziild-, ¢s a munkatarsi kzosség
alakitasa is, (csaladi programok, egyhazi tinnepek, karacsonyi tinnepség, varosi rendezvények). (dokumentumelemzés, interjuk
tapasztalatai alapjan)

2.16. A beszamolokbol kovethetdk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak eredményei, kiilonds tekintettel az intézményi

hagyomanyok apoldasara, a timogato6 szervezeti kultarara.

Megjegyzés

A kozosségépitéssel, intézményi hagyomanyok megtartasaval kapcsolatos beszamolok alapjan nagy gondot forditanak a
kozosségeépitd programokra. Szines, érzelem gazdag kdzos programok, tevékenységek kinalasaval, hagyomanyok apolasaval az
egyhazi, vilagi innepek megélésével formaljak a kozosségfejlesztés stratégiajat. A hagyomanyok apolasaval kapcsolatos
feladatokat, idopontokat, felelosoket az 6vodai nevelGtestiilet a munkatervében hatarozza meg. (munkatervek, beszamolok,
interjuk).

2.17. Az intézmény gondoskodik és tamogatja az ovodapedagogusok, pedagdgiai munkat segiték, valamint a gyermekek kozotti

folyamatos informaciocserét és egyiittmikodést.

Megjegyzés



Az informacidk atadasa szoban megbeszélések, értekezletek formajaban valosul meg. Az intézményen beliili informacidaramlas
tobb irdnyu, a testiilet tagjai idSben megkapjak a munkajukhoz sziikséges informaciokat. Az intézmény vezetdje minden
lehetdséget napi szinten tamogat, szervezi és koordinalja az 6vodapedagdgusok, a pedagdgiai munkat segitok, valamint a
gyermekek kozotti folyamatos informacidcserét ¢s a kooperaciot. A gyermekek kommunikacidjat, informacio cseréjét pozitiv
példaadassal motivaljak. (Nevel6testiileti interji, nevel6testiileti kérddiv, sziiléi interju)

2.18. Az intézmény k6z0sségi programokat szervez.

Megjegyzés

Az intézmény a munkatervben tervezetteknek megfelelden szervezi kozosségi programjait, egyhazi és tarsadalmi eseményekhez
kapcsolodo tinnepeit. Kiranduldsokat, hagyomanydrz6 programokat, innepeket szerveznek az aktualitasok és az egyhazi
tinnepkordk figyelembevételével. A nemzetiségek hagyomanyait is szem el6tt tartjak. (interju: vezetd, pedagdgus, sziilok, PP,
munkaterv, beszamolok)

2.19. A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

Megjegyzés

Az intézmény bevonja a sziiloket a kozosség életébe, az intézményi hagyomanyok apolasaba, 6vodai foglalkozasokba. Az 6voda
a csaladdal egyiitt, azt kiegészitve szolgalja a gyermekek fejlodését. Az intézmény altal szervezett programok kozelebb hozzak a
sziiloket ¢s a gyermekeket egymashoz és erdsitik a pedagdgusokkal valo viszonyt. Olyan program is miikddik az intézményben,
ami kifejezetten a sziilok, csaladok szamara szervezédik. A sziilok tajékozottak, segitokészek, teljes mértékben meg vannak
elégedve az intézmény neveld-oktatd munkajaval. (interjik)

2.20. Bevonjak a gyermekeket, a sziiléket és az intézmény dolgozoit a szervezeti, nevelési és tanulasi kulturat fejleszt6 intézkedések

meghozatalaba.

Megjegyzés

Az intézményben a sziiléknek lehetdségiik van arra, hogy bekapcsolddjanak az 6ket érinté dontések elokészitésébe, véleményt
nyilvanitsanak, és valtozasokat kezdeményezzenek. . Ez mind a jogszabalyoknak megfelelden torténik. A sziilokkel torténd
interju alapjan megallapithato, hogy a véleményiiket kikérik, elmondasuk szerint szamitanak rajuk. Figyelnek a gyermekek,
sziilok és az intézmény dolgozodinak visszajelzésére, nyitottak az otletek megvalositasaban.(beszamolok, kérdoivek, interjuk)

2.21. A részvétellel, az intézmény mikodésébe valo bevonddassal a gyermekek ¢és a sziilok elégedettek.

Megjegyzés

Az elégedettségi kérddiv és a sziil6i interju alapjan megallapithatd, hogy a sziil6k maximalisan elégedettek az intézmény életébe
valo betekintés lehetségeivel. A gyermekek sziileivel valo kapcsolattartas formai hatékonyan miikddnek, hozzajutnak az
intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz. Lehetdséget biztositanak a kdzosség épitésére, a gyermekek dvodai
¢életének megismerésére, az intézmény ¢és a csalad kapcsolatanak erdsitésére.

3.1. Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulds-tanitas eredményessége.

Megjegyzés

Prioritast élvez a keresztyén elkotelezddés, a szeretetteljes, biztonsagot nyu;jto, csaladias légkor megteremtése €s az élményalapu,
jatékos tanulas megvalosuldsa a tanulas-tanitas eredményességének érdekében. Nem tartanak nyilvan eredményességi mutatokat.
A tanulasi eredményesség vizsgalatarol (DIFER) 6sszesitett kimutatott eredményeket elkészitik, de a beszamolokban nem jelenik
meg a visszacsatolas. (PP, beszamolok, interjik )

3.2. Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol kulcsfontossagi sikertényezok

azonositasa.

Megjegyzés

Az intézmény figyelembe veszi a partnerek elvarasait, az intézményi folyamatokat a visszajelzések alapjan alakitjak. Szoros
kapcsolatot tartanak a Soltvadkerti Evangélikus Egyhazkozséggel, az evangélikus altalanos iskolaval. Az iskolas gyermekek
sziileit6l kapott visszajelzéseket, és az dvodapedagogusok iskolalatogatasanak tapasztalatait felhasznaljak. (interjuk, beszamolok)

3.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon megszervezett

mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, teleptilési szint elismerések, 6 éves kor

utan 6vodaban marad6 mutatok, elégedettségmérés eredményei (sziild, 6vodapedagogus, pedagogiai munkat segitdk), neveltségi

mutatok.

Megjegyzés



e Az intézmény helyben szokasos megtigyelésen alapuld gyermeki mérések eredményeit nyilvantartjak, a sziiloket tajékoztatjak.
Az intézményi szintli elismerésekrol, céges tamogatasokrol a folyoson fali hirdetén tajékoztatast adnak, (bejaras)
Elégedettségmérést a partnerek felé végeznek (gyermeki, sziil6i, fenntartdi) A partnerek tajékoztatasat és véleményezési
lehetéségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, fejlesztik. Az onértékelési dokumentumban elemzik az eredményeket,
célokat, feladatokat hataroznak meg.

3.4. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodd eredmények alakuldsa az elvartaknak megfeleld.
Megjegyzés

e A teljesitmények eredményei igazoljak: orszagos, varosi, regionalis versenyeken valo kimagaslo jelenlét - a tehetségmiihelyek
eredményei, partneri elégedettség, iskolara felkészités (sziil6i interju). Kiilon elvarasi szintek meghatarozasa nem jelenik meg a
dokumentumokban.

3.5. Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsolodoan a kiemelt eredmények dokumentalhatoak, és dokumentaltak pl. a

beszamolokban. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozosség nagy tobbsége hozzajarul.
Megjegyzés

e Az intézmény nevelési/tanitasi eredmények eléréséhez az alkalmazotti kozosség aktivan hozzajarul. Az eredmények létrejottének
mozgatorugoja a vezetd iranyitasaval minden dolgozd, akiknek sziviigye az 6voda. Az intézmény nevelési oktatasi
célrendszeréhez kapcsolodd eredmények dokumentalasa még nem kiforrott.

3.6. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.
Megjegyzés

e Az intézmény szamos versenyen képviselteti magat és kiemelkedd eredményeket ér el. Ebben az évben tinnepelte az egyhazi
ovoda 30 éves jubileumat, melynek szolgalati elismerését a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaztol kapta.

3.7. Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol szolo informaciok belsé nyilvanossagarol.
Megjegyzés

e A gyermekek eredményeit, a csoport fejlodését az 6vodapedagdgusok a nevelotestiileti értekezletek soran osztjak meg
egymassal. A sziili beszélgetések alkalmaval, fogadoorakon tajékoztatjak errdl a sziiléket. Az irasos dokumentumokat a sziilék
megismerik, alairasukkal igazoljak. (pedagogus és sziil6i interju, SZMSZ, gyermekek fejlddésének nyomon kovetése)

3.8. Az eredmények elemzése ¢s a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa nevel6testiileti feladat.
Megjegyzés

e A neveldtestiilet az eredményeket szamba veszi a nevelési év végén, és fejlesztési javaslatokat meghataroz a kovetkezo nevelési
évre, de ennek tudatos dokumentalasa még nem jelenik meg a munkatervekben, beszamolokban. (dokumentumelemzések,
vezetdi-neveldtestiileti interjuk). A DIFER mérések eredményei rogzitésre keriilnek, meghatarozzak a fejlesztést, a mindennapi
neveld-fejleszté munkaba beépitik azt. (gyermekek fejlddési naploja)

3.9. A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi onértékelés eljarasaban.
Megjegyzés
® Az onértékelés soran a vezeté meghatarozta azokat a teriileteket, amelyek erésségei és gyengeségei - ezekre onfejlesztési tervet
készitett, mely része az intézményi 6nértékelésnek. (interju vezetdvel)) Az ellendrzések soran tapasztaltakat megbeszélik.
3.10. A gyermekek kovetésének kialakult rendje, eljarasa van.
Megjegyzés

e  Sziildi értekezletet, megbeszéléseket szervez az intézmény az iskolavalasztashoz. Informaciokkal segitik a leend6 tanitokat.
Egységet alkotva egyiittmiikodnek a soltvadkerti Kossuth Lajos Evangélikus Altaldnos Iskola pedagogusaival. Az
ovodapedagogusok személyesen meglatogatjak az elsds osztalyokat. Kozvetlen a kapcsolatuk a tanitd nénikkel, egyéni
beszélgetéssel, eseti konzultacioval kisérik volt ovodasaik fejloddését. Az iskolai tinnepségeken rendszeresen jelen vannak.
(munkatervek, vezetdi-pedagogus interji)

3.11. A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
Megjegyzés

e Az iskolatol kapott szobeli visszajelzéseket figyelembe veszik, a kovetkezd terviddszakban beépitik munkajukba. Szamszertisitett
eredményességi mutatokat nem dokumentalnak. (vezetdi-pedagdgus interji)

4.1. Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdguscsoportok egyiittmiikddése jellemz6 (munkakozosségek, egy szervezési

egységben neveld pedagogusok kozossége, fejlesztd csoportok).



Megjegyzés

® Az dvodapedagogusok egyiittmiikddése a mindennapi pedagdgiai tevékenység soran és az intézményi szinten szervezett
programokon is megvalosul. Bels6 tudasmegosztas, tapasztalatcsere, szakmai ismeretek atadasa megtorténik. (SZMSZ, PP,
munkatervek, beszamolok, interjik igazoljak)

4.2. Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, onallo munkaterv szerint dolgoznak. A

munkaterviiket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak meg.
Megjegyzés
e Az dvodapedagogusok munkakdzosség néven maguk alakitjak ki a feladatoknak megfeleld tervet de nem modszertani szakmai

szempontok, hanem szervezési feladatok alapjan. A munkakozosség feladata olyan programok és tevékenységek szervezése,
amely eldsegiti a helyi partnerek és a csaladok Osszetartozasat, hagyomanyok apolasat, a bajor foiskolas hallgatok szakmai
latogatasainak lebonyolitasat. A szakmai munkakozosség éves munkatervet készit. (dokumentumelemzés, interji)

4.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Megjegyzés

®  Azintézményi szinti SZMSZ-ben fellelhetd, és a munkakari leirasokban szerepel.

4.4. Csoportok kozotti egytittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.
Megjegyzés

e Heti rendszerességgel tartanak megbeszéléseket, mely szervezett forméaban zajlik. Az intézmény pedagogiai programjaban
meghatarozott feladatok teljesitésére tervszertien és céliranyos jelleggel alakulnak csoportok (team), melyek mithelymunka
keretében a csoportvezetdk iranyitasaval végzik munkajukat. (vezetdi-pedagdgus interji)

4.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az intézmény céljainak elérése

érdekében tamaszkodik a munkajukra.
Megjegyzés
® Az dvodavezetd tamogatoja és aktiv részese az ovodan beliili egyiittmiikodéseknek. Egyiitt €l és tevékenykedik a
nevelGtestiilettel, szamit az aktiv egyiittgondolkodasra. A szakmai tapasztalatokat megosztjak, segitik, kiegészitik egymast,
kiilonos tekintettel arra, hogy 0j fiatal kollégak keriiltek be a kdzdsségbe. (beszamolok, interjuk)
4.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak ellenérzése, értékelése.
Megjegyzés
e A pedagogiai folyamatok megvalosulasanak ellendrzését tobbségében az dvodavezetd végzi, idonként helyettese bevonasaval,

illetve a nemzetiségi nevelés teriiletén a nemzetiségi 6vodapedagogusra is szamithat. (interjuk)

4.7. A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a pedagogusok kezdeményezden

egyiittmiikodnek egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel a felmeriild problémak megoldasaban.
Megjegyzés

e A pedagoégusokkal készitett interjii soran az 6vodapedagogusok véleménye megegyezik abban, hogy segitik egymas munkajat,
kezdeményezden egyiittmiikddnek egymassal €s a pedagogiai munkat segité szakemberekkel. Belso tudasmegosztas jellemzo6 a
kollégak kozott és a munkajukat segité mas szakemberekkel is. Ezt a vezetSvel készitett interju is megerésitette. Atadjak
egymasnak a tovabbképzéseken, szakmai napokon hallottakat, konstruktiv kapcsolatot tartanak a pedagdgiai munkat segitokkel, a
felmeriilt problémakat megbeszélik. (interjuk)

4.8. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai mithelymunka.

Megjegyzés

e NevelGtestiileti értekezleteken megosztjak a tovabbképzéseken hallott informaciokat. Hospitalasok keretében lehetdségiik van az
egymastol tanulasra. Rendszeresen részt vesznek az egyhaz altal szervezett szakmai mithelyek munkaiban. A segit6 bels6 otletek,
egyéni erdsségek bevonasa magas szinvonalu szervezeti kultirat és szakmai munkat feltételez. (interjuk)

4.9. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a jo gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.

Megjegyzés

e  Rendszeresen részt vesznek tovabbképzéseken, szakmai napokon, a megismert jo gyakorlatokat igyekeznek beépiteni a
munkajukba, a gylijtott anyagokat az internet segitségével megosztjak egymas kozott. Maguk is alakitanak ki jo gyakorlatokat,
féleg kozosségépités szempontjabol kiemelkeddek. (interju, programok szervezése: £6z6 konyha sziiloknek, Marton nap, egyhazi



innepekhez kapcsolodo programok, ahitatok, Istentiszteleti gyermeki szolgalatok, stb.) (interjuk, 6nértékelési dokumentumok
jegyz6konyve)

4.10. A bels6 tudasmegosztas mitkddtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

Megjegyzés

® A szakmai munkacsoport aktiv részvételével a belsé tudasmegosztas konstruktivan miikddik. (interjuk)

4.11. Kétiranyu informacidaramlast tamogatdé kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.
Megjegyzés

® A tobbiranyd kommunikacio jol miikodik az intézményben. Rendszeres nevel6testiileti megbeszélések, digitalis csatornak
biztositjak az informaciok hatékony aramlasat az 6vodapedagogusok korében. A sziildk a napi személyes kapcsolattartas mellett
a falijsagrol informalodhatnak. Az intézmény honlapjanak megujitasa folyamatban van. (interjuk).

4.12. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacioaramlas és a kommunikacio.
Megjegyzés

e [Ertekezleteken: neveldtestiileti, munkatarsi, egyéb megbeszélések alkalmaval, rendszeresen megtorténik az informaciok cseréje,
ezen kiviil e-mailben, telefonon, korlevél, személyesen is tartjak a kapcsolatot a kollégak egymassal csakugy, mint a vezetével ¢és
a fenntartoval.

4.13. Az intézmény €l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.
Megjegyzés

e Szdbeli kozlés, tajékoztatas — napi szinten, irdsbeli értesités, tajékoztatas - hirdet6tablan a folyoson, fébejaratnal, e-mailben,
Viber-en, Facebook-on, kdzdsségi oldalon zart csoportban, telefonon, sms-ben. A helyi médian ( Gjsagok, tv ) keresztiil ( kiemelt
az Alfoldi Tiikér, Vadkerti Ujsag és a Soltvadkerti Televizio). Az Evangélikus Egyhaz Orszagos hetilapjaban, az Evangélikus
Eletben is rendszeresek a hiradasok az intézményrél.

4.14. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez val6 hozzaférés.
Megjegyzés
® A napi munka soran, ill. a rendszeres megbeszéléseken az intézmény munkatarsai szamara megfelel6en biztositottak az
informaciokhoz, ismeretekhez valo hozzaférés. Az aktualis informacios tizenetek minden dolgozohoz eljutnak. Szakkonyvek
biztositottak az intézményben. (interjuk, bejaras)
4.15. Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Megjegyzés

e A munkatervben el6re tervezett. Beszamoldkban, interjukban alatimasztott. Feleldse az dvodavezetd. (munkaterv, beszamolok
interjuk) Ha sziikséges rendkiviili értekezlet 6sszehivasara is sor keriil, a célszeriséget figyelembe véve.

4.16. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban folyamatosan eljutnak a

munkatarsakhoz.
Megjegyzés

o A vezet0 torekszik a korrekt tajékoztatasra. Vezet6i latogatasainak tapasztalatait, javaslatait, a csoportnaploban irasban ro gziti. A
munkatarsak pedagogiai tevékenységének szobeli értékelése, az elismerés folyamatos a motivacio érdekében is. Dolgozoi
emlékplakettet, illetve hiiségérem dijat hoztak 1étre és adnak at azon munkatarsaknak akik kimagaslo szakmai munkajukkal
hozzajarultak az intézmény sikeréhez.

5.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a

kulcsfontossagh partnerek kijeldlése.
Megjegyzés

e Az dvoda pedagogiai programja tartalmazza az intézmény kapcsolatrendszerét, kiemelten a csalad, mint kulcsfontossagu partner
kijel6lésével. A beszamolokban mar részletesen megtalalhatd a tobbi kiilsés partner beazonositasa, az egyiittmiikodések teriiletei,
alkalmai, (iskola, Fenntarto gyiilekezet, szakszolgalatok, egyéb), (dokumentumelemzések alatamasztjak).

5.2. A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaldi szamara.

Megjegyzés

e Az interjun részt vevo 6vodapedagogusok ismerik az intézmény kiilso partnereit, hiszen mindennapi kapcsolatban vannak veliik
munkéjuk, programjaik soran.



5.3. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol tartalomleirassal is rendelkezik.

Megjegyzés

A pedagbgiai programban az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrol talalhato tartalom leiras. (PP)

5.4. Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiilsé partnerekkel.

Megjegyzés

A tervek készitése soran egyeztet a partnerekkel, iskolaval, sziilokkel, egyhazzal. (interja)

5.5. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagl partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.

Megjegyzés

Ertekezletek, megbeszélések alkalméval, illetve kérdGives formaban megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek
igényeinek, elégedettségének megismerése. A partneri elégedettség mérése folyamatos. A beszamolok, munkatervek
tartalmazzak a kulcsfontossagu partneri igényekbdl fakado éves célokat és feladatokat. A dokumentumokban nyomon kovethetd.

5.6. Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.

Megjegyzés

Rendelkezik az intézmény panaszkezelési szabalyzattal. (Panaszkezelési szabalyzat helyszini dokumentumelemzése)

5.7. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Megjegyzés

Az intézményben a gyermekek sziileivel val6 kapcsolattartas formai megfelelek, biztositjak a sziilok szamara, hogy
hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz (napi beszélgetések, sziiloi értekezletek,
fogadoorak a sziiloket évente két alkalommal tajékoztatjak gyermekiik fejlodésérdl, kozos munka délutanok, forumok soran).
(interjuk)

5.8. Az intézmény a helyben szokasos modon tajékoztatja kiilsd partnereit (az informacidatadas szobeli, digitalis vagy papiralap).

Megjegyzés

A partnerek szoban, irasban és digitalis formaban is tajékozodhatnak az intézmény eredményeir6l. Tobbféle informacios
csatornan keresztiil tajékoztatja az intézmény a partnereit. Kihasznaljak a varosi televizio és a helyi tjsag nyujtotta lehetéségeket
is. Az 6vodai kozosség tagjaival, mint az intézmény legfontosabb partnereivel vald kapcsolattartasért a kozosség valamennyi
résztvevojének feladata. A partnerek k6zotti informacié megosztas napi rendszerességgel, illetve a hazirendben és az éves
munkatervben rogzitettek szerint torténik (SZMSZ).

5.9. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és

fejlesztik.
Megjegyzés

A partnerek tajékoztatasa és véleményezési lehetéségeinek biztositasa folyamatos. A partnerek bevonasa a véleményalkotasba a
dontés hozatalba megtorténik. A vizsgalt munkatervek és a beszamolok (2016/17-es és 2017/18-as nevelési évek) alapjan jol
kovethetd, hogy az intézményi tevékenységek tervezése és litemezése a stratégiai célokkal 6sszhangban vannak. Mindkét
nevelési év éves tervezése a Fenntarto, SZK, ¢s a munkak6zosségek javaslatait beépitve tortént, az év végi beszamolok elemzése
alapjan. A vezet6i iranyitassal a stratégiai ¢s operativ dokumentumok koherensen keriilnek kialakitasra. A tervek a nevel6testiilet
bevonasaval késziilnek.

5.10. Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkéajaban és a helyi kozéletben.

Megjegyzés

Az intézmény nagyon aktivan részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben. A helyi
kozélet aktiv szerepl6je az 0voda. Az dvodavezetd €s az dvodapedagdgusok rendszeres kapcesolatot tartanak fenn a telepiilésen
miikodo tarsadalmi szervezetekkel. A kulturalis intézmények programjain is rendszeresen részt vesznek. A feladatok
eredményesebb ellatasa érdekében partnerkapcsolat kialakitasara torekszenek a polgarmesteri hivatallal.

5.11. Az 6vodapedagogusok és a gyermekek részt vesznek a kiilonbozo helyi/regionalis rendezvényeken.

Megjegyzés

Az intézmény folyamatos résztvevdje az evangélikus egyhaz ,,Ovis olimpia” orszagos programjanak. Felvallaltak az evangélikus
ovodak orszagos szakmai napjanak megrendezését. Az 6vodasok részvételiikkel gazdagitjak a varos karacsonyi tinnepét.
Rendszeresen képviseltetik magukat a gyermekekkel helyi és regionalis rendezvényeken, versenyeken, (rajzverseny, mesemondo,
versmondo, sakkverseny stb.), amivel a sziilok teljesen egyetértenek. (interjik)



5.12. Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonboz6 helyi dijakkal, illetve a dijakra torténd

jelolésekkel.
Megjegyzés
o Kozéleti tevékenységiiket elismerik. Az intézmény ,,dicsOségfalon” gytijti és teszi kozz¢é azokat az okleveleket, amelyeket a

gyermekek kiilonféle palyazatokon nyertek. (bejaras)

6.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat

a fenntarto felé.
Megjegyzés

® A koznevelési intézmény rendelkezésére allo eszkozok és felszerelések teljes mértékben megfelelnek a 2062012.(VIIL31.)
EMMI rendelet 2. mellékletben foglaltaknak. A vezetd év elején és év végén felméri az intézményben a pedagdgiai program
megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét és tajékoztatja arrol az fenntartot. Nagyon jol felszerelt, 0j épitésii 6voda.
Rendelkeznek az eszkoznormaban eléirt feltételekkel. Esztétikusan berendezett, igényesen kialakitott koriilményekben fogadjak a
gyermekeket.Az infrastruktira a folyamatos fejlesztés eredményeképpen jol felszerelt, esztétikus, korszerii, modern terekkel
rendelkezik.

6.2. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe veszi az

intézmény nevelési/tanitasi struktirajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait.
Megjegyzés

o Azintézmény uj 6voda, (Széchenyi palyazat utjan épiilt 2014-ben, az elavult régi épiilet helyébe). A nevelémunka feltételei
maximalisan biztositottak, minden sziikséges eszkozzel ellatott, rendelkezik a pedagogiai program megvaldsitasahoz sziikséges
infrastrukturalis feltételekkel. A vezetd éves munkaterve tartalmazza a ,,Karbantartasi, felujitasi és beszerzési terv”’-et.
(dokumentumelemzés)

6.3. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.
Megjegyzés

e Azintézmény rendelkezik az igényfelmérésen alapulo tervvel. A kiilonleges banasmodot igényl6 gyerekek fejlesztéséhez
sziikséges targyi kornyezettel — fejlesztd szoba, tornaterem, nyelvi labor, kreativ kucko, konyvtar, orvosi szoba, sdszoba, ebédld,
konferencia terem. A kétszintes épiilet napelemekkel, lifttel felszerelt, (intézmény bejaras).

6.4. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez rendelkezésre allnak a megfelel targyi

eszk6zok.
Megjegyzés

o A kiilonleges banasmodot igénylé gyerekek fejlesztéséhez sziikséges targyi eszkdzok rendelkezésre allnak a fejleszt6 szobaban;
torekednek az eszkozkészlet folyamatos bovitésére, megujitasara. (intézmény bejaras) Jol megtervezett, folyamatos a fejlesztés,
mely a fenntart6 és a Magyarorszagi Evangélikus Egyhaz maximalis timogatasaval biztositja a mindségi fejlédést. (MEE EDOS
digitalis palyazata jelent6s mértékben segitette az infokommunikacios eszkdzpark korszertisitését.)

6.5. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevelé munkéjaban, az eszkdzok kihasznaltsaga, alkalmazasuk

nyomon kovethetd.
Megjegyzés

e  Azintézmény IKT eszkozellatottsaga kivalo. Az IKT eszkdzok, internet elérés biztositottak az 6vodapedagdgusok szamara.
Laptop, CD lejatszo, televizio, fényképez6gép, interaktiv tabla rendelkezésre allnak a neveld/fejleszt6 pedagogiai munka
segitése, hatékonysaganak fokozasa érdekében. (vezetdi interj1). Hasznaljak a rendelkezésiikre allo eszkozoket.

6.6. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a neveld munka humanerdforras-sziikségletérol.

Megjegyzés

e  Realis képpel rendelkeznek a nevel6-oktaté munka humanerdforras sziikségleteirdl. Biztositottak a személyi feltételek. A vezetés
tudatosan beiskolazza a kollégakat a nevelést tamogato fejleszt6 képzésekre. Szakmai kompetenciajuk fejlesztése kiemelt
prioritas, (Igy tedd ra! képzés, kozoktatas-vezetsi szakvizsga, teoldgiai képzés, Unnepek a néphagyomanyban c. stb.
(Tovabbképzési program, Beiskolazasi terv, munkatervek, beszamolok)

6.7. A humaner6forras sziikségletben bekovetkezd hianyt, a felmertiilt problémakat idejében jelzi a fenntartd szamara.

Megjegyzés



A fenntartot folyamatosan tajékoztatja a human eréforrassal kapcsolatos helyzetrdl. Tervszert beiskolazassal a testiileten beliil
torekszenek megoldani a szakember sziikségletet.

6.8. A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megjegyzés

A vezetd elmondasa szerint térekszik az egyenletes terhelés megvalositasara, am ez nem mindig sikeril. (vezetdi interju)

6.9. Az 6vodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

Az 6vodapedagdgusok szakvégzettsége, képzettsége megfeleld. Az intézmény céljaira képzett neveldtestiilet.

6.10. Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az egyéni életpalya figyelembe

vételével alakitottak ki.

Megjegyzés

A tovabbképzési program az intézmény pedagogiai célkitliizéseinek ¢és a dolgozok egyéni elképzeléseinek figyelembe vételével,
azok Osszehangolasaval késziil. A vezetés tamogatja az 6vodapedagdgusok tovabbképzéseken valo részvételét, személyiségiiket,
¢érdeklédési iranyultsagukat. (dokumentumelemzés, interjuk)

6.11. A vezetok felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellendrzésének feladataira.

Megjegyzés

Az ovodavezetd felkésziilten, lelkiismeretesen, elkdtelezetten vezeti és iranyitja az intézményben folyd pedagogiai munkat. Sok
éves vezetdi és szakmai tapasztalattal rendelkezd mesterpedagogus, tantargygondozoként évekig szervezte, segitette az
evangélikus ovodak orszagos szakmai talalkozoit. Vezet6i funkcioit tudatosan és folyamatos dnkontrollal végzi. Magas mindségii
keresztyén értékrend szerint vezeti az intézményt.

6.12. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kulttra fejlesztésében.

Megjegyzés

Az 6voda vezetdje teljes személyiségével a fejlesztésre és a jo munkahelyi 1égkor megteremtésére torekszik. Egyiitt ¢l a
neveldtestiilettel. Hiteles, keresztyén pedagdgus, aki a munkaja soran figyelembe veszi kollégai képességeit és megfeleld
lehetdséget biztosit a pedagogiai szabadsagra, mely a munkatarsi kozosségben az egymasért kiallast, a hatékonysagot és az aktiv
hozzaallast eredményezi. (interjuk)

6.13. Az intézmény szervezeti ¢€s tanulasi kultarajat a k6zosen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok jellemzik.

Megjegyzés

Az intézmény rendelkezik szabalyokkal. Ezeknek a szabalyoknak a Biblia az alapja. Az 6voda szervezeti és tanulasi kultarajat
kozosen elfogadott értékek mentén alakitottak ki, amelyek mindenkire egyarant érvényesek.

6.14. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egytittmiikodésére a magas szintii belsd igényesség, hatékonysag

jellemzé.

Megjegyzés

A szakmai igényesség a teljes pedagogiai folyamatban és az adminisztracio teriiletén is megfigyelhetd. Az egytittmiikodést
keresztyéni szemlélet, egymas elfogadasa €s segitése jellemzi. Kooperacio, szakmai fejlédési motivacio, tudasmegosztas,
tanulasra nyitott pedagogusok jellemzik az 6voda alkalmazotti kozosségét, akik elkotelezettek a mindségi munka végzése irant.
(csoportnaplok, interjuk).

6.15. Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat az intézményen beliil és
kiviil.

Megjegyzés

A jo tanulasszervezési és pedagogiai gyakorlatokat megosztjak intézményen beliil és kiviil is. A folyamatos tanulés, az
adaptalhaté modszerek irant nyitott a testiilet. A tarsadalmi valtozasokra felkésziilt, innovativ szemlélettel dolgozik a kdzosség.

6.16. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten érheték a

szervezet miikddésében, és a nevel$-oktaté munka részét képezik.

Megjegyzés



e  Fontosnak tartjak a hagyomanyok kialakitasat és apolasat, hangsulyos a nemzetiségi hagyomanyok apolasa.Az intézmény
alapdokumentumaban is megjelennek a hagyomanyok, a nevel6 oktaté munka részét képezik.(Német nyelv, sziiret, Marton-nap,
avatas, egyhazi tinnepek, Ovodai est, stb. )Az intézmény hagyoményai a kdzosség értékformalasanak részei. A dokumentumok
egyértelmilen leirjak a képviselt értékeket a programokon keresztiil.

6.17. Az intézményben dolgozok és kiilso partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak uj

hagyomanyok teremtésére.
Megjegyzés
® A vezetd a dontések el6tt meghallgatja munkatarsai véleményét, igényeit és ezeket mérlegelve hoz dontést, késziti el
munkatervét. (interju) A kollégak dsszehangolt, kozos multra épiild kapcsolata a hagyomanyok apolasaban is megmutatkozik.
6.18. A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmii, az eredményekrdl rendszeresen beszamolnak.
Megjegyzés
e  Egyértelmii a jogkorok meghatarozasa a feladatok delegalasa a dokumentumokban. (SZMSZ-ben " Az 6vodavezetés szerkezete"
fejezetben)
6.19. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
Megjegyzés

e Az 6vodavezetd az egyenletes terhelés megvalositasat célul tiizte ki a fejlesztési tervében. Epit a kollégak tudasara, egyéni
tobbletére. Ismeri munkatarsai egyéni képességeit és kompetenciait, ezek figyelembevételével tervezik az 6vodai életet, a
reszortfeladatok elosztasat, amelyek kijelolés és vallalas alapjan egyarant eredményesen miikodik. A vezet6 nagy foku
emberismerettel és vezetdi ralatassal rendelkezik a tobb évtizedes munkakapcsolat altal.

6.20. A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) rogzitetteknek, és tamogatjak az adott

feladat megvalosulasat.
Megjegyzés
® Az SZMSZ-ben rogzitett hataskorok a munkatervekben személyre szabottan és konkrétan megjelennek, az dvoda szakmai

munkakozosség-vezetdjének hataskore nem talalhato a szabalyzatban. (dokumentumelemzés)

6.21. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-eldkészitésbe torténd bevonasa - képességiik, szakértelmiik és a

jogszabalyi el6irasok alapjan.
Megjegyzés
® A vezetd a dontések elétt meghallgatja munkatarsai véleményét, igényeit és ezeket mérlegelve hoz dontést, késziti el
munkatervét. A vezetd dontései el6tt tobbkoros véleményezési metodikat alkalmaz. A dontést kell6 informacio birtokaban hozza
meg.(interju)
6.22. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
Megjegyzés
e Az értekezletek, vagy megbeszélések Osszehivasa az éves tervezetteken tul az aktualitdsoknak és a célszerliségnek megfeleléen
torténik.
6.23. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.
Megjegyzés
® Az dvodapedagogusok nyitottak az 0j dtletek megvalositasara, a javaslatokhoz, felmeriilt 6tletekhez pozitivan viszonyulnak. Az
intézmény napi neveldmunkaja mellett az innovaciora nyitott, a szakmai képzéseken hallott, latott modszertani Gjdonsagokat
megfeleld atgondolassal beépitik a nevelémunkéjukba.
6.24. Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé mithelyfoglalkozasokra, forumokra.
Megjegyzés

® Az intézmény nyitott az 1j szakmai kihivasokra, innovaciokra. Lehetséget teremtenek a pedagdgusoknak mithelymunkakon,
képzéseken valo részvételre, ij modszerek, eljarasok, képességfejleszté programok bevezetésére (szabad jatékban, parhuzamosan
végzett, differencialt tevékenységekben, pl. Tancolo Talpak, Mézi-Kézi, ovifoci, sakkjatszotér program, digitalis eszk6zok
hasznalata, stb.)

6.25. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatdsara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a testiilet és az intézményvezetés.

Megjegyzés



e Miivészeti nevelésben, vers -mese- rajzolas teriiletén, ¢és a sakkpalota programjain rendszeresen részt vesznek versenyeken a
gyermekekkel. Munkak6zdsségen beliil a projekttervek mindenki szamara elektronikus tton és kinyomtatva is elérhetévé valnak.
Tovabbképzéseken kapott szakmai anyagok, prezentaciok is megosztasra keriilnek. Szakmai forum, értekezlet alkalmaval szobeli
megbeszélésre, egyéni rovid beszamolora is lehetség adodik. A tudasmegosztasra, szakmai megujulasra nagy hangsulyt
fektetnek.

7.1. Az intézmény pedagogiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felels miniszter altal kiadott Ovodai nevelés orszagos

alapprogramban foglaltakkal.
Megjegyzés

e Az intézmény pedagdgiai programja koherens az 6vodai nevelés orszagos alapprogramjaban foglaltakkal. Az érvénybe lépett
valtozasokra a pedagdgia program feliilvizsgalataval, modositasaval a jogharmonizacié megvalosult. (dokumentumelemzés,
vezetd, pedagdgus interjik).

7.2. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-

/tanulasi feladatait, céljait.
Megjegyzés

® A Pedagogiai Program megfelel a jogszabalyi ¢és tartalmi elvarasoknak, a célokat és feladatokat ezek ismeretében fogalmazzak
meg. Az intézmény alapdokumentumai tartalmazzak az eldirasnak megfelelen a jogszabalyi hatteret, valamint az eldirasoknak
megfeleld feladatokat és célrendszert. (dokumentumelemzés). Az intézmény célja: keresztyén identitast adni a kisgyermekeknek,
tudas-emberség-szeretet, Maria Montessori pedagdgia alkalmazasa, a folyamatos nyomon kovetése a sajatos nevelési céloknak,
tanulasi feladatoknak.

7.3. Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagogiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.
Megjegyzés
® A pedagogiai programban foglaltak megvaldsitasanak kovetése megvaldsul, nyomon kovetik a torvényi valtozasokat,

modositasokat tervezik. (dokumentumelemzés, vezetoi interju)

7.4. Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek iitemezése, ami az éves munkatervben

¢s mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.
Megjegyzés
e  Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek, terveinek iitemezése, ami az éves munkatervben
rogzitésre kertil. A munkatervet az dvoda vezetdje késziti el. (dokumentumelemzés) A munkaterv koherens az intézmény
nevelési célkittizéseivel.
7.5. A tervek nyilvanossaga biztositott.
Megjegyzés
® Az intézményi alapdokumentumok, tervek nyilvanossaga a helyben szokasos modon biztositott, papir alapon elérhetdk a sziilok,

dolgozok szamara. Tervezik a még folyamatban 1évé megtijuld honlapra torténd megjelenitést.

7.6. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, dtéves intézkedési terv) jol kovethetk a pedagogiai program kiemelt céljaira

vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok, a megvalosulast jelzé eredménymutatok.
Megjegyzés

e A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, dtéves intézkedési terv) részben kovethetdk a pedagogiai program céljaira
vonatkozo részcélok, feladatok, feleldsok. A tovabbképzési terv a pedagogiai program kiemelt céljahoz, a keresztyén neveléshez
igazodik. (dokumentumelemzések)

7.7. A human er6forras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak érdekében
torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovobeli igényeinek, elvarasainak.
Megjegyzés

® A human erbforras képzése atgondolt, tudatosan tervezett, az intézmény céljainak megfeleld. (Tovabbképzési program) Az

intézmény képzési és fejlesztési terve a munkatarsak €s az intézmény jelenlegi és jovobeli céljait timogatja. A humanerdéforras
képzése elsdsorban a pedagogiai programban megfogalmazott célok, feladatok magasabb szintii ellatasat szolgalja.

7.8. A nevelést, tanitast segité eszkdzok és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai

prioritasokkal dsszhangban torténik.



Megjegyzés

® A modszerek és eszkozok kivalasztasa, alkalmazasa a célokhoz és feladatokhoz igazodik. Az intézmény gazdag eszkozparkkal
rendelkezik. A nyelvi képességtejlesztésre, a hagyomanyok ¢és nemzetiségi hagyomanyok apolasara nagy hangsulyt fektetnek. A
gyermekek képességeinek kibontakoztatasara igyekeznek szines €s valtozatos eszkozoket és modszereket alkalmazni. (interjuk,
intézmény bejaras)



